Liebe Leserinnen, liebe Leser,
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»Multi” — das Wort kennen Sie aus vielen Kombinationen. Zum Beispiel vom
Multivitaminsaft. Das klingt reichhaltig, lecker, gesund, die erste Starkung des
Tages am morgendlichen Friihstickstisch. Multi heilt ,viel” und gibt es nicht
nur im Saft; auch kulturell, medial, religios, taskingméRig und als Millionédre
konnen wir multi sein.

Kita-Teams werden immer multiprofessioneller. Friiher waren sie nur bunt;
da gab es Berufseinsteigerinnen und Langgediente, Vollzeit- und Teilzeitbe-
schiftigte, Frauen und Manner, Inlinder und Auslénder. Und verschiedene
Berufsgruppen: Erzieherinnen, Kinderpflegerinnen, Sozial- und Heilpadago-
ginnen, Hauswirtschaftskréfte, irgendwann auch 1-Euro-Jobber. Die gibt es
alle nach wie vor, aber im Zuge multipler Anforderungen, etwa Vernetzung
der Kitas im Umfeld und ihre Entwicklung zu Familienzentren, hat sich das
Spektrum der zusammenwirkenden Berufe noch erweitert. Es erstreckt sich zu-
nehmend auch auf Professionen wie Psychologen, Therapeuten, Lehrer, Sozial-
arbeiter, Tagesmitter und andere. Wir sprechen inzwischen von Interdiszipli-
naritat (und befinden uns wortlich zwischen den wissenschaftlichen Fachern).
Das gilt nach innen fir die Zusammensetzung des Teams und nach aullen fir
die Zusammenarbeit der Kita mit externen Fachkréften und Diensten.

Einerseits war Verschiedenheit und Andersartigkeit in Teams immer schon
da, andererseits nimmt sie im Blick auf unterschiedliche professionelle Diszi-
plinen weiter zu. Das stellt neue Anforderungen an alle. Denn so umstandslos
bereichernd wie die Vitamine im Saft ist das Zusammenwirken verschiedener
Professionen in und Uber die Kita nicht automatisch. Synergieeffekte — das
Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile — treten nicht von selbst auf. In-
terdisziplinaritat darf kein Nebeneinander, sondern soll ein Miteinander sein.
Da mussen Ziele, Wege und Schnittstellen abgesprochen werden. Es gibt ver-
schiedene Wertvorstellungen, berufliche Selbstverstandnisse und Fachspra-
chen, mitunter Hierarchiedenken und Konkurrenz. Missverstandnisse sind
nicht selten und erfordern Ubersetzungs- und Verstehensleistungen.

Das bedeutet auch Abschied nehmen vom Harmoniedenken; nicht immer
kann ein Konsens hergestellt werden. Strategische Diskussionen mussen gefiihrt,
Vorurteile Gberprift, kommunikative Kompetenzen weiterentwickelt werden. Es
braucht als Grundlage vor allem ein Konzept fiir den Umgang mit der Vielfalt,
in dem die Frage geklart wird: Sind wir ein Erzieherinnenteam plus Andere oder
sind wir ein Team mit unter Anderen auch Erzieherinnen? Wenn ein Team sich
aber auf den Weg macht —und das ist ein Prozess ohne Endpunkt — birgt er viele
Chancen, von denen die Kinder und Familien nur profitieren kénnen.

Am Heftkonzept hat dieses Mal unser interdisziplinarer Redaktionskreis mitge-

strickt. Fir die lllustrationen auf dem Titel und im Schwerpunkt hat Manuela
Osterburg viel gehakelt und vernetzt.
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nicht leicht, aber lohnend

Die Verstandigung unter Menschen mit unterschiedlichen
Berufsausbildungen stellt eine Herausforderung dar. Ausei-
nandersetzungen sind normal und nétig. Diese lohnen sich
aber, da sie fir die gemeinsame Arbeit produktiv werden
konnen. Kersti Weill nennt als Voraussetzung fir das Ge-
lingen des interdisziplinaren Dialogs das Wissen tber das
eigene Selbstverstandnis und die Neugier auf Fremdes.

Vorurteile erschweren integrative
Prozesse

Die Geschichte der Integration von Kindern mit und ohne
Behinderung ist voll von Vorurteilen. Durch die PISA-ausge-

I6ste Leistungsdiskussion werden Vorurteile wieder aktualisiert

und die erreichten Standards der Integration drohen wieder
fallengelassen zu werden. Fir Manfred Gerspach taucht im
Gewand padagogisch-therapeutischer Bemihungen eine
Fordermanie auf, mit der die Behinderung bekampft und am
besten ungeschehen gemacht werden soll.
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Das interdisziplindre Team
braucht Fiihrung

Je heterogener und multiprofessioneller ein Team
zusammengesetzt ist, desto wichtiger werden
Kommunikationskultur, Konzeptionsentwicklung,
Personalorganisation und Qualitatssicherung. Ver-
antwortlich hierfir ist die Einrichtungsleitung. Sonja
Hees stellt die Vorteile und Schwierigkeiten des
interdisziplinaren Teams und die Anforderungen an
die Leitung vor.
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