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Schwerpunkt

Editorial

„Was bremst mein Team?“
Wenn ein Team keine Balance zwischen Nähe
und Distanz hat, wird es brenzlig, meint Franz
Will

„Ich kann nur das geben, 
was ich selbst erhalte!“
Ingrid Pickel über strukturelle Anforderungen
und psychische Verarbeitung

Die KiTa lernt (sich kennen)!
wenn sie sich auf einen Konzeptionsentwick-
lungsprozess einlässt, erörtert Elisabeth Holl-
mann

Leitung – zwischen Fordern 
und Zurückhalten 
liegt die Kunst, eine KiTa zu leiten, beschreibt
Marianne Kokigei

„Des Teufels liebstes Möbelstück 
ist die lange Bank …“ 
Wenn Konflikte aufgeschoben werden, gerät
das Team aus dem Ruder, findet Marei Hartlaub Was ist mit der Kollegin los?

fragt Barbara Schneider und schaut, wie sich per-
sönliche Krisen auf die gemeinsame Arbeit aus-
wirken

Integration ist das Gegenteil 
von Gleichmacherei
Angelika Ertl geht der interkulturellen Zusam-
menarbeit im Team nach

Ist Kirche ein Arbeitgeber wie andere auch?
Irgendwie schon, findet Helga Czysewski, ob-
wohl die Erwartungen an TheologInnen als
Vorgesetzte ganz schön hoch hängen

Das „Gehirn“ Ihres Teams 
ist die Teambesprechung
Ludger Pesch gibt Anregungen, wie man für eine
konstruktive Teamkultur sorgen kann

Für Kinder gefährlich …
sind Erzieherinnen, die ängstlich auf die Vor-
schriften starren, meint Roger Prott und begrün-
det, warum Aufsichtspflicht eigentlich keine
Bremse darstellt
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TPS-Tipp auf der Rückseite: Kerensa Hülswitt

Spektrum

Partizipation: Entwicklungsförderung 
oder Anpassung?
Christian Büttner und Magdalena Kladzinski über
Demokratie im Kindergarten

Serie Ressourcensuche
Gespräche strukturieren
Marlies Schäfer und Elisabeth Weyen gehen wie-
der auf die Suche nach unerkannten Struktur-
schätzen

Qualifiziertes Personal darf 
nicht ersetzt werden
TPS sprach mit Jürgen Gohde über Hartz IV und
die 1-Euro-Jobs in der KiTa

„Wer hat denn jetzt die Verantwortung?“
Antje Hill über Absprachen bei Eltern-Kind-Akti-
vitäten

Titel: Johann Mayr
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